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APRESENTACAO

O Programa de Pods-Graduacio em Agronomia/Fitotecnia
(PPGAF) da Universidade Federal do Ceara (UFC) tem desempenhado um papel
fundamental na formacao de profissionais altamente qualificados e na geracao de
conhecimento cientifico e tecnologico para o desenvolvimento da agricultura. Com
uma histoéria consolidada ao longo de mais de cinco décadas, o PPGAF tem sido
um pilar essencial para a pesquisa e inovacao no setor agricola cearense,
promovendo avancos que impactam diretamente a sociedade, o meio ambiente e a
economia.

O planejamento estratégico para o quadriénio 2025-2028 representa um
marco na ascencao do programa motivado pela evolucao do sistema de avaliacao
dos programas de pos-graduacao da CAPES e esta em consonancia com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI - 2023-2027) da UFC

(https://pdi.ufe.br/wp-content/uploads/2024/07/publicacao-pdi-2023-2027-

vfinal-01072024.pdf, estabelecendo diretrizes claras para a melhoria continua da

formacdo académica, fortalecimento da infraestrutura, ampliacdo das
colaboragoes nacionais e internacionais e aumento da insercao do PPGAF no setor
produtivo. A elaboracao desse documento contou com a participacao ativa de
docentes, discentes e parceiros institucionais, garantindo que suas metas e
estratégias estejam alinhadas as necessidades da comunidade académica e do
mercado.

A metodologia adotada para a construcao deste planejamento envolveu uma
analise criteriosa dos ambientes interno e externo do programa,
identificando pontos fortes, desafios, oportunidades e ameacas. Essa
abordagem permitiu a definicdo de objetivos estratégicos, taticos e operacionais,
que serao implementados e monitorados ao longo dos pré6ximos quatro anos.

O presente documento é, portanto, uma ferramenta essencial para orientar
as decisoes e a gestao do PPGAF, proporcionando uma visao clara de futuro e um
compromisso continuo com a exceléncia académica e cientifica. Com este
planejamento, o PPGAF reafirma seu papel como um programa de referéncia,
comprometido com a inovagao, a inclusao e o desenvolvimento sustentavel da

agricultura.
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1. DEFINICAO CONCEITUAL

O PPGAF da UFC foi criado em janeiro de 1973 em nivel de mestrado. A
justificativa para a criacdo do curso era de que ja nao bastava diplomar o
profissional (Engenheiro Agrénomo) para atuar no campo, junto ao produtor
rural, fazia-se necessario fornecer uma visao holistica e critica de nossa
realidade além de sintoniza-lo com os aspectos socioeconomicos e
socioambientais do meio onde o profissional iria desenvolver suas atividades.
Por 21 anos (1973 até 1994), o PPGAF ofertou apenas o curso em nivel de
mestrado e, nesse interim, formou exatos 180 mestres em
Agronomia/Fitotecnia.

Apesar dos avancos conseguidos no ambiente agricola, a demanda da
sociedade por alimentos continuava a aumentar nao apenas em quantidade,
mas também em qualidade, além do surgimento de preocupacoes relacionadas a
producao de alimentos devida, especialmente, ao uso dos agrotoxicos.
Paralelamente, surgia uma nova demanda, a demanda dos mestres por
oportunidades de prosseguirem com seus estudos e aperfeicoamento, o que lhes
possibilitaria a continuidade do crescimento do conhecimento cientifico e a
aplicacao pratica e direta em seu ambiente de trabalho, haja vista que muitos
dos demandantes possuiam vinculo empregaticio com outras instituicdes do
pais. Naquele momento o PPGAF ja representava um programa consolidado
contando com docentes qualificados (muitos com doutoramento no exterior
através de um convénio celebrado entre a UFC e a Universidade do Arizona nos
Estados Unidos da América) e experientes na formacao de recursos humanos.
Dessa forma, em 1994 o curso de pds-graduacdo em nivel de doutorado foi
criado e ofertado a sociedade pelo PPGAF.

Nestes 51 anos de existéncia do PPGAF (até 31 de dezembro de 2024),
foram produzidos 736 trabalhos de conclusao, sendo 557 dissertacoes e 179
teses. Estes dadosajudam a dimensionar a relevancia do nosso programa para a
construcdo e consolidacdo do conhecimento cientifico e tecnologico do Pais.
Dessa forma, o PPGAF tem se firmado do estamento universitario do Brasil e,
em especial da regidao Nordeste, pela qualidade na formacdo de recursos
humanos que disponibiliza para a sociedade, expresso pelo excelente
desempenho de suas fungoes profissionais, tanto no campo da pesquisa quanto

no campo do ensino.
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v Principios

A missao, visdo e valores do Programa de Pos-Graduacio em
Agronomia/Fitotecnia (PPGAF) foram estabelecidos com base no contexto
histérico do Programa, na regiao em que esta inserido e na crescente demanda por
recursos humanos altamente qualificados no setor agricola. Além disso, estao
alinhados com a missao da area de Ciéncias Agrarias I, conforme descrito pelo

CAPES (https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/c-agrarias-pdf), e

com a missao da pos-graduacao da UFC, conforme estipulado no PDI 2023-2027.

v' Missao
A missao do PPGAF é formar profissionais altamente qualificados na area de
Fitotecnia, gerando e difundindo conhecimentos que contribuam para o
desenvolvimento sustentadvel da agricultura. Além disso, busca preservar e
divulgar os valores éticos, cientificos, culturais e sociais, posicionando-se como
uma instituicao estratégica para o avanco da agricultura no Ceara, no Nordeste e
no Brasil. O Programa visa também atender as demandas da sociedade,

promovendo o progresso do setor agricola de maneira responsavel e sustentavel.

v Visao
O PPGAF busca ser reconhecido regionalmente, nacionalmente e
internacionalmente pela sua exceléncia na formacao de profissionais na area de
Fitotecnia. O Programa ¢é comprometido com a transformacdo e o
desenvolvimento da agricultura em todas as suas vertentes, com foco na inovacao,
sustentabilidade e competitividade, com o objetivo de impulsionar o setor agricola

de forma efetiva.

v’ Valores

Os valores fundamentais que norteiam o PPGAF incluem:
o Responsabilidade: Compromisso com o desenvolvimento ético e
sustentavel da agricultura.
o Integridade: Ato de conduzir todas as agOes com honestidade e

moralidade.


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/c-agrarias-pdf
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o Transparéncia: Abertura e clareza nas relacoes institucionais, com foco
em resultados e processos.

« Etica: Conformidade com os mais altos padrdes éticos no ensino, pesquisa
e interacao com a sociedade.

o« Competéncia: Exceléncia no desenvolvimento académico e cientifico,
aplicando conhecimentos na prética.

o Postura empreendedora: Estimulo a inovacao e a criacdo de solucoes
para o desenvolvimento do setor agricola.

o Valorizacao do ser humano: Incentivo ao desenvolvimento integral dos
individuos, permitindo-lhes fazer escolhas conscientes e assumir

responsabilidades.

2. ANALISE DO AMBIENTE

A anéilise do ambiente permitiu identificar os principais desafios e
oportunidades para o programa. Entre os pontos fortes, destacam-se a
qualificagdo do corpo docente, a relevancia das pesquisas desenvolvidas e a boa
estrutura curricular (Tabela 1). Contudo, desafios como limitacdo de
infraestrutura, necessidade de maior internacionalizacdo e baixa captacdo de
recursos sao aspectos a serem aprimorados.

Para reduzir inconsisténcias na analise SWOT, foram realizados ajustes para
alinhar melhor os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas:

o Infraestrutura: A infraestrutura do PPGAF conta com equipamentos
modernos, mas enfrenta desafios de manutencao e reposicao. A estratégia inclui
um plano de captacdo de recursos e compartilhamento de infraestrutura entre
laboratorios.

e Producao Cientifica: Apesar do alto percentual de publicacbes em
periédicos de alto impacto, h& necessidade de direcionar ainda mais as
submissoes para revistas internacionais com maior fator de impacto.

o Interacao com o Setor Produtivo: O programa buscara fortalecer a
aproximacao com o setor privado por meio de eventos técnicos e dias de campo.

« Internacionalizacao: Para superar a barreira da proficiéncia em inglés,
serao implementados cursos de capacitacao e incentivo a escrita cientifica em

lingua estrangeira.
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« Engajamento de Egressos: Para manter contato com ex-alunos, sera

criada uma rede ativa de egressos, incluindo eventos periodicos e grupos de
networking.

« Insercao Social: A visibilidade do programa sera reforcada por meio de

estratégias de comunicacao nas midias sociais e na plataforma institucional da
UFC.

3. OBJETIVOS

Os objetivos podem ser compreendidos como os fins e as situagdes concretas
(resultados) que se pretende alcancar para o pleno cumprimento da missao do
programa e o alcance de sua visao de futuro. Estes podem ser classificados em trés
niveis, a saber: objetivos estratégicos, objetivos taticos e objetivos operacionais.

Os objetivos estratégicos foram definidos a longo prazo (periodo de um
quadriénio) e orientados para o ambiente externo e representam as expectativas
globais do programa, estando diretamente relacionados a missdao do PPGAF. Os
objetivos taticos, definidos a médio prazo e mais especificos, foram formulados no
ambito da coordenacao e relacionados com o desenvolvimento das atividades a
serem desenvolvidas, bem como na utilizacao eficiente de recursos, possibilitando
o alcance dos objetivos estratégicos. Ja os objetivos operacionais, definidos a curto
prazo e especificos, estdo relacionados a execucdo das tarefas rotineiras do
PPGAF.

Os objetivos estratégicos do PPGAF para o proximo quadriénio foram
estabelecidos apos as avaliacoes do ambiente interno e externo, e estao alinhados
tanto com o PDI 2023-2027 da UFC quanto com propoésitos da Area das Ciéncias
Agrarias I da CAPES:

« Elevacao do conceito do programa na avaliacao da CAPES, buscando
consolidar-se entre os programas de exceléncia.

o Aprimoramento da formacao discente, garantindo que as teses e
dissertacoes gerem produtos cientificos relevantes.

« Fortalecimento da infraestrutura, com ampliacao e melhor utilizacao
dos recursos disponiveis.

e Maior internacionalizacao, promovendo intercambios, colaboracoes

internacionais e aprimoramento da proficiéncia em lingua inglesa.
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« Ampliacao da interacao com o setor produtivo, estreitando lacos
com empresas e entidades do agronegobcio.
Assim como para a analise do ambiente, para a formulacdo dos objetivos
estratégicos do PPGAF foram consideradas as dimensoes de avaliacao da CAPES
(Programa, Formacao e Impacto). Os objetivos estratégicos, taticos e operacionais

estao apresentados na Tabela 2.

4.PLANO DE ACAO

O plano de acdo representa o referencial das atividades que deverao ser
executadas por cada envolvido, com prazos e recursos definidos para que os
objetivos planejados sejam alcancados. Para cada plano de acao tem-se metas e
estratégias estabelecidas. As metas podem ser entendidas como passos ou etapas
quantificadas, com responsaveis, recursos e prazos definidos. As estratégias foram
formuladas apos a definicdo das metas. As estratégias fornecem as diretrizes
(caminhos) para as tomadas de decisoes na busca pelo alcance diferenciado e da
melhor forma possivel, dos objetivos e das metas do programa. As estratégias
foram elaboradas de forma a maximizar as oportunidades, aproveitando os pontos
fortes, minimizando riscos e ameacas e, desenvolvendo os pontos fracos do
PPGAF. Para cada objetivo operacional foi elaborado um plano de acdo com
metas, estratégias, acOes e responsaveis pelas acoes. Os planos de acdes sao

apresentados na Tabela 3.

5. IMPLEMENTACAO DAS ACOES

A dltima fase do planejamento estratégico é a implementacao das agodes
previstas. Essa fase inicia com a apresentacao de todo o planejamento para o
programa e seus interessados. A implementacdo é a transformacdao do
planejamento em acdes e resultados praticos. A medida que o plano estratégico é
executado, o programa precisa acompanhar e controlar os resultados e monitorar
as alteracoes nos ambientes interno e externo do programa. A apresentacao do
planejamento estratégico de 2021-2024 foi realizada para o colegiado do PPGAF
em 01 de abril de 2021, imediatamente apds sua apresentacao, as demais acoes
foram iniciadas e desenvolvidas pelos seus respectivos responsaveis.

Para o planejamento estratégico de 2025-2028 foram realizadas reunioes
com o colegiado do programa a fim de realizar discussdes sobre os ambientes
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interno e externo considerando-se as trés dimensoes da CAPES (Programa,
formacao e impacto na sociedade) para a elaboracao conjunta de um documento
envolvendo a participacao de todos os envolvidos, docentes e discentes que
compoem o PPGAF. Com o inicio do novo quadriénio (2025-2028) as acoes
planejadas e apresentadas na Tabela 3 poderao ser iniciadas e desenvolvidas pelos
seus respectivos responsaveis, assim como foi realizada para o quadriénio de

2021-2024.

6. CONTROLE/ACOMPANHAMENTO

O controle/acompanhamento da implementacdo das acoes serd realizado
pela analise de indicadores de desempenho, tendo como referencial as seguintes
perspectivas: os recursos (humanos, materiais e financeiros), os egressos
(formacao), os processos internos do programa e o aperfeicoamento e
crescimento. Com a mudanca do ambiente sera necessario retroalimentar e rever
todas as fases do processo e readequar para os novos cenarios. As informacoes das
acoes serao coletadas e acompanhadas pela comissido de autoavaliacao e
planejamento estratégico do PPGAF, que apo6s cada semestre condensara as
informacoes na forma de relatorios. O relatério relativo ao Acompanhamento do
Plano de AcOes para o quadriénio 2021-2024 foi realizado e encontra-se
disponivel nesta avaliacao (anexado na plataforma Sucupira).

Estes relatorios servirao como instrumentos que auxiliarao na tomada de
decisdo do PPGAF quanto as agOes, se mais acOes serao necessarias, se serao
necessarios ajustes, etc. Este acompanhamento se faz necessario para que os

objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados dentro do prazo estimado.
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Tabela 1. Analise do ambiente interno (pontos fortes e fracos) e externo (oportunidade e ameacas) do PPGAF da UFC.

1.1. Localizacdo geografica

- Unico Programa de Pos-
Graduacao em
Agronomia/Fitotecnia do estado
do Ceara.

- Baixa concorréncia (ausénciade
programas préximos com missao
semelhante).

- Possibilidade de captacdo de
melhores candidatos das escolas
de Agronomia do Ceard e do
Brasil (maior concorréncia).
Maior probabilidade de sucesso
dos Egressos; Posicionamento
Geogréafico Favoravel.

- Distancia de algumas areas de
producdo do estado; Nao
atendimento da demanda em
nimero por recursos humanos
altamente qualificados;
Concorréncia com Programas de
P6s-Graduacao mais bem
avaliados.

1.2. Linhas de pesquisa - Aderéncia das linhas de | - Desequilibrio no nimero de | - Possibilidade de trabalhar | - Adequar e atualizar as linhas
pesquistas o a area de [éul_)lica(;(”)es/lin}lla 'ddil pesquisa; | temas especificos ou ge petsquisa§ af novas realidades
concentracio. aixa velocidade na N, o setor agricola.

¢ incorporacgao de temasatuais em multidisciplinares. ¢
determinadas linhas de
pesquisas.

1.3. Projetos de pesquisa - Projetos adequados as linhas | - Aprox. 50% dos docentes com | - Uso dos entraves e/ou | - Limitacdo de recursos pelas
de pesquisa com | pelo menos 1 projeto financiado | gificuldades observados no agéncizis de fomento para
docentes/ coordenadores | por agéncias de fomento ou pelo , execucao dos projetos; Poucas
formados em diferenteséreas do | setor privado; Pouca iniciativa setor agricola e com forte Oportunidades de Parcerias com
conhecimento  (versatilidade); | por parte de alguns docentes na interesse da comunidade | ¢ Setor Privado; Crise

Parcerias estruturadas, com bom
Networking e ColaboracGes;
Comprometimento com
Pesquisas e Exceléncia em
Projetos Inovadores.

captagdo de Recursos

Financeiros.

cientifica como inspiracao para
os projetos de pesquisas;
Captacido de Novos Recursos e
Financiamento; Buscar
parcerias com Programas como
o Cientista Chefe (Governo do

Econ6émica, Politica e Social/
Cortes de orcamento.

Estado do Ceara)

1.4. Estrutura curricular - Aderéncia das disciplinas as | - Melhorar a regularidade na | - Possibilidade de formacio | - Mudancas no mercado de
hphgs .de pesquisa; Equlllbrlo de ofert'a dos componentes | Jiscente  mais generalista tra‘palhg; Novos concel'tAos e
disciplinas  por linha de | curriculares; ofertar - aplicagbes para as ciéncias
pesquisa; Disciplinas atualizadas | componentes curriculares | (atuagdo  no  campo,  por agrérias (reduzida velocidade na
constantemente; Qualidade das | transversais 4as linhas de | exemplo) ou direcionamento | incorporacio de novostemas).
Disciplinas. pesquisas para formacdo discente mais

(multidisciplinaridade); Oferta

Curricular Limitada.

especifica  (atuagdo  como
docente/pesquisador);
Construir um programa mais

Interdisciplinar; Buscar novos
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orientadores e colaboradores na
UFC e externos a instituicao.

1.5. Corpo docente (quantidade,
formacao evinculo, bolsa de
produtividade)

- Mescla entre jovens e
experientes docentes; Corpo
docente formado

exclusivamente por doutores
com especialidades diversa e
compativel com a 4rea de
concentracdo, linhas de pesquisa
e projetos; Aprox. 80% dos
docentes permanentes com
vinculo com a instituiclo;
Aprox. 75% dos docentes
permanentes com dedicacao
exclusiva ao PPPGAF; Aprox.
40% do corpo docente com
bolsa de produtividade do
CNPq; Qualificacio do corpo
Docente e Discente; Bom
acompanhamento dos discentes
pelos docentes orientadores.

- Existéncia de docentes sem
estagio  pos-doutoral  e/ou
experiéncia internacional; Falta
de estimulo de docentes no
pleito de bolsasde produtividade

pela aprovacdo de seus
projetosquanto ao mérito, mas
pelando implementacao devido
ao curto orcamento disponivel;
Dequilibrio de docentes por
linha de pesquisa.

- Maior possibilidade de
captacio de bolsas de mestrado
e doutorado nas diferentes
agéncias de fomento (CAPES,
CNPq e Funcap); Oportunidade
de qualificacio docente via
estagios pos-doutoralnacional ou
internacional; Oportunidade de
pleitos anuais nos editais do

CNPQ para bolsa de
produtividade nivel 2 onde os
requisitos minimos para

concorrer as bolsas ja foram
alcancados.

- Crise econOmica vivenciada no
Brasil (oferta de recursos para
estagio  pds-doutoral muito
menor do que a demanda);
Reposigio de docentes; Reducao
do Corpo Docente; Limitacao de
recursos e ampla concorréncia
nacional as bolsas de
produtividade; Uso de Recursos
Proprios  dos Professores;
Sobrecarga de Trabalho dos
Professores; Motivacao do corpo
docente.

1.6. Corpo discente

- Diversidade cultural, discentes
com diferentes origens e
experiéncias; O processo de
selecdo possibilita a participagio

de candidatos das diversas
regioes do Brasil;
Comprometimento e

engajamento dos discentes em
projetos de pesquisas; Ntimero
de alunos possibilita executar
diversas tarefas; Discente
destaque - prémio melhores do
ano.

- Relacdo discente / docente
baixa (~ 4 discente/docente);
Falta de maturidade para
escolha das disciplinas; Falta de
foco no direcionamento de sua
carreira; Baixa adesdo de
discentes em eventos cientificos,
especialmenteem outros estados
e regides, especialmente por
falta de recursos; Falta de
integracao entre os discentes.

- Absor¢ao de discentes detodas
as regides do Brasil.

- Atratividade de programas
mais  especificos e  bem
conceituados junto a CAPES;
Reducdo na oferta de bolsaspor
agéncias de fomento e do valor
das bolsas de p6s-graduagao.

11
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1.7. Infraestrutura

- Infraestrutura (gabinetes de
trabalho  para  professores,
secretaria, salas de aula, salas
de estudo, auditorios,
laboratorios, equipamentos,
areas experimentais, recursos de
informatica e biblioteca)
adequada para atender as
demandas e garantir a qualidade
do ensino e da pesquisa no
PPGAF.

- Baixa frequéncia na
manutencdo de equipamentos;
Dificuldade de aquisicao
(reposicao e/ou ampliacdo) da
infraestrutura; Infraestrutura
Deficiente; Falta de Recursos
Financeiros.

- Atracdo de discentes edocentes
de programas prboximos (em

especial regides Norte e
Nordeste) com missao
semelhante para intercambio

(especialmente para atividades
de pesquisa).

- Crise econOmica vivenciada no
Brasil (escassez de editais que
contemplem reformas); elevada
concorréncia em editais que
contemplem gastos com material
de capital (equipamentos); Falta
de maior captacdo de recursos
financeiros para o programa.

1.8. Coordenacio

- Bom Relacionamento Interno;
Comunicacdo  eficiente da
coordenacdo; Coordenacdo e
Lideranca; Sistema académico

- Fraca Integracao e
Colaboracao; Falta de reunido
entre 0s representantes
estudantis e colegiado;

Centralizacdo na Coordenacio;

- Realizagdo de um cronograma
de reuindes semestrais com
participacdo dos docentes e
dicentes; Oganizagdo de eventos
técnico-cientifico que envolva a

- Falta de secretario na
coordenacdo do  programa
podendo interferir com os

prazos; Atualizacao do site do
programa.

eficiente (Que possibilita | Acompanhamento mais rigoroso | participagdo dos docentes e
resolucio de problemas de | do Planejamento Estratégico | discentes.
. P proposto.

maneira mais rapida).

2. Formacao

2.1 Teses e dissertagoes - Qualidade das teses e |- Nem todas as teses e | - Direcionamento dos trabalhos | - Falta de recursos para
dissertacoes defendidas e | dissertagoes defendidas e | de conclusdo (teses e | execu¢do dos trabalhos de
aprovadas; Adequacdo das teses | aprovadas estdo associadas a | dissertacoes) a resolucdo de | conclusdo e/ou paracomposicao
e dissertacoes as 4areas de | produtos (artigos cientificos ou | entraves e/ou dificuldades | da banca de avaliagdo com
concentracdo e linhas de | produgoes técnicas) ou a pedidos | observadas no setor agricola e | profissionais altamente

pesquisa.

de patentes.

com forte interesse da
comunidade cientifica.

qualificados em suas areas de
atuacao.

2.2 Produgdo intelectual

- Indice de produtividade médio

foi de 200,11 (Conforme
Plataforma Stela Experta -
Qualis referéncia 2017-2020),

69% da producdo nos estratos
superiores (A1- A4), 36,5% da
producdo nos estratos mais
elevados (A1- A2) e 46% da
producdo com participacdo de
pelo menos 1 discente.

- Melhorar a distribuicao e
qualidade da producéo
intelectual entre os docentes;
Aumentar a participacio de
discentes nas produgdes; Nem
todas as teses e dissertagbes sao
defendidas dentro do prazo de
duracao de bolsa do discente, o
que pode atrasar a submissao
dos artigos;
Discentes/egressosqueingressam
no mercado detrabalho (publico
ou privado) pouco antes da
conclusao oulogo apos a defesa
retardam a publicacdo de seus
resultados.

- Publicagdes direcionadas a
periddicos com maior aderéncia
aos temas, buscando sempre
maximizar o impacto de citagao
ponderado por campo de
conhecimento  (FWCI) dos
artigos e, consequentemente,
aumentar a visibilidade da
Produgio; Por ser um programa
Interdisciplinar, procurar
aumentar as produgbes com
participacdo de mais docentes
em linhas e areas de atuacdo
diferentes.

- Falta de recursos (nem sempre
os periddicos mais adequados
sdo gratuitos, além de gastos
com traducdo e/ou revisdo para

lingua inglesa); Custos de
publicacao suportados pelos
proprios autores, sem

perspectiva de auxilio financeiro
para essa finalidade.
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2.3 Destino e atuacdo dos
egressos

- Elevado percentual de mestres
e doutores com atuacdo em
atividades deensino, pesquisa ou
extensdo em empresas publicas
ou privadas [75% (153/204) dos
204 mestres formados de 2009
a 2024; 74,4% (93/125) dos 125
doutores formados no mesmo
periodo); Politica de
acompanhamento de egressos;

Destinacao Eficiente de
Egressos no Mercado de
Trabalho.

- Perda de contato de alguns
egressos das primeirasturmas de
mestrado (até 1990); Falta de
Engajamento na Publicagdo
pelos Egressos.

- Atender demandas por
recursos humanos altamente
qualificados, especialmente das
regidoes Norte e Nordeste do
Brasil; Adequar o perfil dos
estudantes para obter o perfil do

egresso direcionado as
demandas do mercado de
trabalho vigentes.

- Crise econOmica vivenciadano
Brasil com empresas da area
reduzindo ou encerrando as
atividades e menor namero de
editais para concursos publicos;
Mudangas rapidas no
mercado de trabalho.

2.4 Qualidade eenvolvimento
do corpo docente em relagdo as
atividades de formacdo no
programa.

- Todos os docentespermanentes
(100%) em atividades de ensino
na po6s- graduagdo; Oferta
minima de 1 disciplina por ano
por docente permanente; Todos
os docentespermanentes (100%)
em atividades de orientagdo na
poés-graduagdo; 100%  dos
docentes permanentes atuando
como coordenador de projetos
de pesquisa; Estabilidade no
namero de docentes
permanentes no quadriénio
2021-2024 (15 dos 18 docentes

- Aumentar a frequéncia de
oferta de disciplinas (minimode
1 disciplina por semestre);Tentar
antever o descredenciamento de
docentes (especialmente por
aposentadoria) para melhor
programar a distribuicdo de
discentes e reposicio de
docente, se necessaria.

- Oportunidade de
estabelecimento de parceria com
docentes e/ou pesquisadores de
outros Centros, os quais podem
contribuir para uma melhor
formacao discente.

- Dificuldade na reposi¢ao de
docentes (reducido do ntimero de
docentes em algumas IES);

atuaram como permanentes
durante os 4 anos do
quadriénio).
3. Impacto
3.1 Cientifico - 69% da producdo no | -22% da producdo noquadriénio | - Direcionar mais publicagbesa | - Falta de recursos (nem sempre
quadriénio = 2021-2024 nos | 2021-2024 nos extratos | periodicos com maior aderéncia | os periédicos mais adequados

extratos superiores (A1-A4), e

inferiores (B1-B4).

aos temas, buscando sempre

sao gratuitos, além de gastos

36,5% da  producao do maximizar o impacto de citacdo | com traducdo e/ou revisao para
quadriénio = 2021-2024  nos ponderado por campo de | lingua inglesa); Falta de maior
extratos mais elevados (A1-A2); conhecimento  (FWCI) dos | participagdo/representacdo em
Fator H médio dos docentes que artigos e aumentar a | eventos e congressos.

atuaram nos 4 anos do visibilidade da  produgio;

quadriénio 2021-2024 igual a Utilizar problemas e/ou

13; Participacdo na publicacdo dificuldades enfrentadas pelo

de livros; Participacio em setor agricola e com forte

eventos cientificos; Elaboracao interesse da comunidade

de seminarios virtuais com cientifica como fonte de

participacdo de palestrantes inspiracdo para os projetos de
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externos.

pesquisa; Demanda por Conexao
entre Academia e Agronegobcio;
Exposicao das pesquisas para
produtores (Dia de campo);
Instagram para divulgacao das
pesquisas e eventos.

3.2 Economico, social
cultural e Insercao social.

€|

- Oferta de recursos humanos
altamente qualificados,
especialmente para as regioes
Norte e Nordeste do Brasil
(elevado percentual de mestres e
doutores atuam em atividades
de ensino, pesquisa ou extensao

em empresas publicas ou
privadas); Geracao de
conhecimento, produtos e
processos tecnolbgicos;
Participagdo em grupos de

pesquisas; Pedidos de patente;
Envolvimento dos docentes no
estimulo de discentes para
desenvolvimento de start up e
empreendedorismo;
Envolvimento dos docentes na
realizacio de eventos ou em
acgoes de extensdo; Envolvimento
dos docentes com a graduacéo;
Participaco em comités
cientificos e nao cientificos;
Participacdo em bancas (de
defesa ou concursos),comissoes,
palestras,semindrios, workshops
em outras instituicoes.

- Nao uniformidade nas
divulgacgoes das acoes,produtos e
processos  produzidos  pelo
PPGAF; Desequilibrio no

namero de agoes por docentes.

- Potencializar as aptidées do
setor agricola através daoferta
de  profissionais altamente
qualificados; Oportunizar que
graduados e mestres prossigam
com seus estudos, propiciando

aperfeicoamento e
especializacdo em linhas de
pesquisas

bem  definidas ligadas a

Fitotecnia; Possibilitar o
crescimento pessoal e cultural
dosdiscentes através ndo s6 da
vivéncia dentro do PPGAF
(interacdo discente-discente e
discente-docente), mas também
das agoes

de extensdo e projetos de
pesquisa (interacao agricultor-
discente) e deintercambios
nacionais e internacionais com
outrasinstituicoes

de ensino e pesquisa; Acesso a
Regides Produtoras e Setores
Estratégicos.

- Crise econo6mica vivenciada no
Brasil; Falta de recursos para
renovacio do quadro de
docentes, implementacdo de
bolsas, desenvolvimento de
projetos, realizacdo de acbes de
extensdo, intercambio, etc.;
Mudangas rapidas nomercado de
trabalho; Impacto da pandemia
COVID 19 sobre toda e
qualquer acao para a sociedade;
Baixa interacdo entre o
programa e o setor privado.
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3.3. Internacionalizacio

- Parcerias ja estabelecidas em
processo de estabelecimento
com instituicdes estrangeiras,
propiciando tanto a saida de
discentes e docentes quanto a
atuacdo de pesquisadorese/ou
docentes no PPGAF;

- Baixa participacdo em
convénios que auxiliem na
recepcdo de  colaboradores
externos ou discentes;
Limitagoes imposta pelodominio
da lingua inglesa na construgio
de parcerias; Inseguranca de

- Disponibilidade de programas
especificos que contribuem para
a internacionalizacio (PDSE
CAPES); Contribuir com a troca
de conhecimentos entre paises
que enfrentam o0s mesmos
problemas agricolas; Aplicacao

- Crise econ6mica vivenciadano
Brasil; Falta de recursos para
acoes de  cooperacdo
internacional; Direcionamento
de recursos para programas de
exceléncia (notas 5, 6 e 7
CAPES) e com forte insercio

Experiéncia internacional por | discentes na realizacdo de | de conhecimentos, técnicas ou | internacional (concorréncia);
parte de alguns docentes | intercambios. processos  desenvolvidos por | Reducdo de bolsas PDSE;
permanentes do PPGAF; outros paises no Brasil e mais | Barreiras impostas pela
IntercAmbio Internacional e especificamente na regido de | pandemia por COVID 19; Baixo
mobilizagdo internacional de insercao do PPGAF (Nordeste). Interesse dos discentes em
discentes e docentes; Doutorado-Sanduiche; Razoavel
Participacdo de docentes em insercao Internacional.
programas internacionais e
presenca de professores de fora
do Pais em atividades do
programa.

3.4 Visibilidade e - Web site proprio do PPGAF | - Nao uniformidade nas | - Propiciar que a comunidade | - Limitagdo de recursos para

transparéncia

contendo todas as informacoes

(processo seletivo, histérico do
PPGAF, estrutura curricular,
corpo docente, egressos,
eventos, noticias, ete.)
pertinentes aos futuros
candidatos e aos discentes

atuais; Uso de midias sociais e
da estrutura de comunicacao da
UFC para divulgacdo de acGes,
produtos e processos dos
docentes e discentes do PPGAF.

divulgacoes das a¢bes,produtos e
processos  produzidos  pelo
PPGAF; Até 2016 as atas de
reunides bem como do
orcamento do PPGAF ficavam
armazenadoapenas na secretaria
do PPGAF.

conheca em sua plenitude as
atividades, agbes, produtos,
membros (docentes e discentes)
e funcionamentodo PPGAF.

divulgacao do PPGAF.
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Tabela 2. Planejamento estratégico do PPGAF da UFC com os objetivos estratégicos, taticos e operacionais de cada dimensao.

Dimensoes

Objetivos estratégicos

Objetivos taticos

Objetivos operacionais

1. Programa

1.1 Tornar o PPGAF um programa de
exceléncia nacional (conceitopretendido
ao final do quadriénio 2025-2028 = 5;
manutenc¢io ou ascensao)

1.1.1 Qualificagdo e atualizacdo da Proposta
(Linhas de pesquisa, projetos e estrutura
curricular)

1.1.1.1 Avaliagdo da aderéncia das linhas de pesquisas a
area de concentracio e atualizacio destas as novas
realidades do setor agricola; Reduzir as linhas de
pesquisa de 4 (quatro) para trés e, posteriormente, para
2 (duas), procurando manter o maior equilibrio possivel
entre nimero de docentes/ linha de pesquisa.

1.1.1.2 Estimulo do desenvolvimento de projetos de
pesquisas voltadas as demandas
do setor agricola.

1.1.1.3 Continuo estimulo dos docentes na captacao de
recursos para execugio dos projetos.

1.1.1.4 Garantir a oferta regular de disciplinas
(especificas e transversais) atualizadas, a qualificacao do
corpo docente e disciplinas ofertadas no PPGAF para
garantir uma formacao de exceléncia aos alunos.

1.1.1.5 Estimular a criacio de componentes
curriculares transversais (multidisciplinares).

1.1.2 Qualificacdo e reposicao do corpodocente

1.1.2.1 Motivar docentes na realizacdo de estigios pos-
doutoral nacional ou internacional e/ou na busca por
capacitacdo/qualificacdo pedagdgica e cientifica.

1.1.2.2 Motivar docentes a submissdo de propostas para
captacao de bolsas deprodutividade.

1.1.2.3 Garantir um corpo docente suficiente, equilibrado
(docentes/linha de pesquisa) e qualificado para a
formacdo discente.

1.1.3 Qualificacao discente

1.1.3.1 Aumentar a atratividade do PPGAF perante os
discentes de todas as regides do Brasil; Manter a
formacao de comissdo discente a frente das divulgacoes
das atividades do PPGAF nas Redes Sociais.

1.1.3.2 Motivar docentes e discentes na captacdo de
bolsas juntos as diferentes agéncias de fomentos e
também com o setor privado, reduzindo a dependéncia
de bolsas institucionais.

1.1.3.3 Contribuir para o crescimento/amadurecimento
pessoal e profissional dos discentes.

1.1.4 Garantir infraestrutura necessaria para

1.1.4.1 Motivar docentes na captacido de recursos para
manutencao, aquisicdo e reposicdo da infraestrutura.

16



PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
EM AGRONOMIA/FITOTECNIA

atividades de ensino, pesquisa e extensao

1.1.4.2 Incentivar o uso de infraestrutural

compartilhada para sanar possiveis limitagoes.

2. Formacao

2.1 Aumentar e qualificar as atividades
e produtos desenvolvidos pelosdiscentes

2.1.1 Melhorar a qualidade das disserta¢Gese teses

2.1.1.1 Estimular que os trabalhos de conclusio (teses e
dissertacoes) estejam relacionados a resolugcdo de
entraves e/ou dificuldades observadas no setor agricola
e com forte interesse da comunidade cientifica.

produzidas

2.1.1.2 Estimular a formacado qualificada de bancas de
dissertacao ou tese.

2.1.2.1 Estimular discentes a publicar seus resultados
antes da defesa.

2.1.2 Assegurar que dissertacdes e teses gerem
produtos (artigos cientificos oupatentes) com a
maior qualidade possivel

2.1.2.2 Direcionar publicacbes a periddicos com maior
aderéncia ao tema, buscando sempre maximizar o
impacto de citacio ponderado por campo de
conhecimento (FWCI) dos artigos.

2.2 Capacitar o estudante para insercio
no mercado de trabalho.

2.2.1 Garantir uma estrutura curricular que
permita a formacao qualificada dos discentes

2.2.1.1 Utilizar as disciplinas como forma deaproximar
os discentes de situacGes ou problemas enfrentados
pelo no setor agricola.

2.2.2 Estimular os discentes

qualificacdo externa

na busca por

2.2.2.1 Estimular a participacio de discentes em eventos
cientificos, em cursos de capacita¢do e/ou de formacao, e
nacionais e/ou

na realizagdo de intercAmbios

internacionais.

2.2.3 Envolver os discentes em atividades de
ensino

2.2.3.1 Incentivar discentes na oferta de minicursos para
estudantes da graduacdoe/ou a participarem de eventos
técnicos e/ou cientificos na qualidade de palestrantes.

2.2.4 Envolver os discentes em atividades de
captacdo de recursos e gestdo de pesquisas

2.2.4.1 Estimular discentes na participacio da
elaboragdo de propostas (projetos cientificos) para
captacdo de recursos.

2.3 Consolidar as
acompanhamento e
egressos em relacio a
recebida.

politicas  de
avaliacdo dos
formacao

2.3.1 Assegurar o registro de informacbes de
contato (lattes, telefone e e-mail) que possibilitem
a rastreabilidade do discente ap6s sua formacao

2.3.1.1 Elaborar um banco de dados com informacdes
pessoais que possibilitem a rastreabilidade do discente
ap6s a conclusao de seu trabalho de dissertacao ou tese

2.3.2 Estimular a manutencdo de vinculo criado
entre orientador e discente apds a defesa a fim de
facilitar o contato e acompanhamento do mesmo

2.3.2.1 Promover atividades de integracdo entre

docentes, técnicos, egressos e discentes.

2.4 Estimular a manutencao do
engajamento dos docentes em relagio as
atividades de formacao no programa.

2.4.1 Garantir a oferta regular dos componentes
curriculares

2.4.1.1 Estimular a oferta de mais de umadisciplina por
ano por docente permanente.

2.4.2 Ofertar cursos de capacitagio

2.4.2.1 Estimular a criacio de cursos de

capacitacdo/formacao por docentes.
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2.4.3 Convidar docente/pesquisadores externos
para ofertar disciplinas ou cursos de capacitacao
para os discentes

2.4.3.1. Estimular a participacgio de docentes/
pesquisadores externos na oferta de atividades de
formacao (disciplinas/cursos).

3. Impacto

3.1 Contribuir para a maximizagéo do
impacto da producao intelectual do
programa

3.1.1 Direcionar publicacoes a periddicos com
maior aderéncia ao tema, buscando sempre
maximizar o impacto de citacdo ponderado por
campo de conhecimento(FWCI) dos artigos

3.1.1.1 Promover discussGes sobre as novas meétricas
bibliométricas e sobre como maximizar a aderéncia das
publicacoes com os periodicos, maximizando as chances
de visibilidade e consequentemente de citacio.

3.1.2 Estimular ou consolidar parcerias com outras
instituicbes/pesquisadores visando ultrapassar
limites impostos pelainfraestrutura do PPGAF

3.1.2.1 Promover palestras divulgando parcerias com
outras instituicoes/pesquisadores visando nao sb6 o
enriquecimento cultural mas tambémultrapassar limites
impostos pela infraestrutura do PPGAF.

3.1.3 Alinhar as atividades do PPGAF ao PDIda
UFC

3.1.3.1 Diagolar com as instdncias colegiadas para
realizacdo de agdes no PPGAF em consonéncia com o
PDI.

3.2 Ampliar e Fortalecer os impactos
EconOmicos, sociais e culturais do
PPGAF

3.2.1 Atenuar os problemas ou dificuldades do
setor agricola

3.2.1.1 Incentivar a participacdo de docentes do PPGAF
em camaras setoriais agricolas, facilitando a
identificacio dos problemas e/ou dificuldades
encontradas pelo setor agricola.

3.2.2 Atender a demanda da sociedade por
recursos humanos altamente qualificados

3.2.2.1 Buscar a exceléncia na insercdo de recursos
humanos em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

3.2.3 Garantir que as acoes do PPGAF tenham a
devida divulgacao

3.2.3.1 Utilizar toda a estrutura de comunicagio (site
proprio do PGAF e institucional da UFC, bem como suas
redessociais) para divulgacgio das atividades do PPGAF.

3.3 Estabelecer ou consolidar parcerias
locais, regionais, nacionais einternacionais

3.3.1 Estimular parcerias locais, regionais,
nacionais e internacionais

3.3.1.1 Estabelecer ou consolidar parcerias com docentes
e pesquisadores vinculados a UFC ou a outras
institui¢cbes de pesquisa e ensino publicas e privadas da
regido Nordeste.

3.3.1.2 Estabelecer ou consolidar parcerias com
docentes e pesquisadores de centros nacionais de
ensino e pesquisa.

3.3.1.3 Estabelecer ou consolidar parcerias com
docentes e pesquisadores de centros internacionais de
ensino e pesquisa.
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Tabela 3. Planejamento Estratégico do PPGAF da UFC com seus objetivos, metas, estratégias, acoes e responsaveis.

Objetivos Metas o Estratégias Acoes Responséaveis
II | mIr| v
i ltado d laca Estabelecer uma comissdo para
Utilizar o resultado ‘da avaliacdo | qyaliar sugestses recomendadas pela
quadrienal (2021-2024) da CAPES | cApES por ocasido da avaliacio
Avaliacio da aderénci como uma das avaliagbes da quadrienal
vallacao da aderencia | poqlizar o avaliacoes aderéncia das linhas de pesquisas a - - -
das linhas de pesquisas driéni t . d tracio (primei Discutir com docentes e discentes os
Area de concentracdo e no quadriénio quanto area de concentragdo (primeira ajustes propostos e ;
atareig 50 dost a aderéncia das linhas X x | avalicdo). N . Coordenacdo do
atuafizacao deslas —as | g, hegquisas a 4drea de propor alterages/ajustes. PPPGAF
novas r,eahdades dp concentracio. Revisar a aderéncia das linhas de
setor agricola; R(?duzw pesquisas a drea de concentragdo em Avaliar a incorporagao das alteracgdes
as linhas de pesquisa fle funcao das modificacbes no PPPGAF PPGAF porag ¢
4 (quatro) para 3 (trés) ao longo do quadriénio (segunda | ™° )
e, posteriormente, para avaliciio).
2 (duas), procuraqdo Realizar 1 avaliaci Motivar a participacio de docentes
manter o~ maior | tealza avaagao em cAmaras setoriais e teméticas da
equilibrio possivel entre | anual  do P.PGéF . , Agéncia de Desenvolvimento do
& nimero de docentes/ guanto Eli. ﬁtuallzaggo < | x| x Apr‘o&(lanar o) sgtor agrlcol.a das Estado do Cear4 (ADECE).
© | linha de pesquisa. as  lnhas € atividades (ensino, pesquisa e Convidar representantes das cAmaras Coordenacdo do
4 pesquisas as novas extensao) do PPGAF. .. s PPPGAF
W realidades do setor setoriais e teméaticas da ADECE para
& agricola debater com docentes e discentes do
< ) PPGAF.
% Motivar a participacao de docentes
E Promover eventos de em camaras setoriais
= integragdo do PPGAF Sensibilizar docentes e discentes | etematicas da ADECE. Coordenacio do
R com o setor agricola X | X | X | quanto as demandas do setor | Convidar representantes das cAmaras PPPGAF ¢
pelo menos uma vez agricola. setoriais e teméticas da ADECE para
por ano. discussoes com docentes e discentes
Continuo estimulo do do PPGAF.
desenvolvimentode Mant.er docentes e ' disqentes
projetos ‘?e pesquisas Concorrer em pelo at1.1a1¥zados quanto a existéncia de Coordenacao do
voltados as demandas 9 editais para captacdo de recursos
" menos 80% dos - . . _ PPPGAF
do setor agricola. editais disponiveis Mobilizar o corpo docente para que | junto as diferentes agéncias de
P concorra nos editais que possibilitem | fomento.
para captacio de X | X | X ~ - - -
reCUrsOS ara a captacao de recursos para execucdo | Estimular o envio de propostas para
~ p dos projetos de pesquisa. captacdo de recursos junto as| Coordenagdo e
execucdo dos projetos . N
de pesquisa diferentes agencias de:, fomento, | docentes do
’ quando possivel construir propostas | PPGAF
coletivas.
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Prospectar a captacao
de recursos com o
setor privado, para
financiamento parcial
ou total de projetos de
pesquisa.

Maximizar a busca na captagdo de
financiamento dos projetos de
pesquisa junto ao setor privado.

Promover interacdo dos grupos de
pesquisas com  empresas e
instituicdes privadas através do
Parque Tecnoldgico da UFC.

Coordenacao e
docentes do
PPGAF

Diversificar as fontes de
financiamento para o
programa,  buscando
apoio de agéncias de
fomento, empresas
privadas e fundos
internacionais.

Estabelecer parcerias
com até 5 empresas do
setor agro até o final
do quadriénio para
projetos de pesquisa e
desenvolvimento.

Desenvolver projetos de pesquisa e
extensdo com potencial de interesse
para empresas e fundos
internacionais.

Identificar e mapear empresas do
setor agro que tenham interesse em
pesquisas e desenvolvimento na area
de agronomia.

Desenvolver uma  apresentagdo
institucional do programa e de suas
pesquisas mais relevantes para
demonstrar o potencial de retorno
para os investidores.

Organizar um evento anual de
networking entre pesquisadores,
estudantes e empresas do setor para
promover o programa €  as
oportunidades de parceria.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Captar ao menos R$
150 mil em
financiamento externo
att o final do
quadriénio.

Submeter propostas de projetos de
pesquisa para agéncias de fomento
nacionais (CNPq, CAPES, FAPs) e
internacionais que tenham editais
abertos.

Criar uma equipe dedicada a elaborar
e monitorar editais de financiamento,
identificando  oportunidades  de
submissao frequente de projetos.

Desenvolver projetos
multidisciplinares que aumentem a
atratividade do programa para o
recebimento de verbas de pesquisa
em  Aareas  prioritirias = como
sustentabilidade e inovacfo agricola.

Programar um sistema de
acompanhamento de métricas para
monitorar e aperfeicoar a taxa de
sucesso das propostas enviadas.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Garantir a  oferta
regular de disciplinas

(especificas e
transversais)
atualizadas, a

qualificagdo do corpo
docente e disciplinas
ofertadas no PPGAF.

Verificar anualmente

a oferta das
disciplinas,
identificando
disciplinas pouco

procuradas pelo corpo
discente ou pouco
ofertadas pelos
docentes.

Buscar eficiéncia entre a demanda dos
estudantes por disciplinas e a oferta
das disciplinas pelos docentes.

Mapear, antes da oferta das
disciplinas, as demandas dos
discentes por disciplinas.

Divulgar as disciplinas em todas as
aulas inaugurais que acontecem
semestralmente.

Coordenacao e
docentes do
PPGAF
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Revisar anualmente o
programa/ementa das
disciplinas.

IAdequar a proposta curricular do
PPGAF as novas realidades do setor
agricola.

Ampliar a frequéncia de visitas
técnicas ao setor agricola,
incorporando novos conceitos e
demonstrando novas problematicas
enfrentadas.

Aumentar a satisfacao
dos alunos com as
disciplinas a cada
semestre.

Programar um sistema de avaliacao
ao final de cada disciplina. Utilizar os
resultados das avaliagbes para
identificar pontos fortes e fracos

Aplicar questionérios aos alunos no
final de cada semestre para avaliar
aspectos como clareza do contetido,
relevancia dos materiais didaticos e
as metodologias de ensino utilizadas.

Organizar reunides semestrais entre a
coordenacdo do programa e o0s
docentes para discutir os resultados
das avaliagbes e elaborar planos de
acao para melhorar as disciplinas.

Organizar reunides individuais ou
envio individual das avalia¢bes para
cada docente

Incentivar a
capacitacdo continua
dos docentes.

Incentivar a troca de experiéncias e
boas praticas pedagbgicas entre os
docentes do programa.

Nas avaliagbes mais  criticas
incentivar os docentes a utilizar
novas metodologias de ensino e
bibliografia.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Criar uma comissdo
para discutir e avaliar a
criacio de possiveis
disciplinas
multidisciplinares.

Criar uma comissao
para discutir e avaliar
a criacdo de possiveis
disciplinas
multidisciplinares.

Criar uma comissdo para discutir e
avaliar a criacdo de possiveis
disciplinas multidisciplinares.

Criar uma comissao para
discutir e avaliar a criacao de
possiveis disciplinas
multidisciplinares.

Avaliar a aceitacdo de disciplinas
multidisciplinares pelos discentes do
PPPGAF.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Motivar docentes na
realizacio de estigios
po6s-doutoral nacional
ou internacional e/ou

na busca por
capacitacdo/qualificaca

o pedagogica e
cientifica.

Qualificar pelo menos 2
docentes do PPGAF com
estagios  pos-doutoral,
missoes de
estudo/pesquisa ou
através da participagio
em cursos.

Sensibilizar e estimular a qualificacao
do corpo docente com a realizacdo de
estagios pds-doutoral, missdes de
estudo/pesquisa ou através da
participacdo em cursos de capacitaciao
cientifica.

Manter docentes atualizados quanto
a existéncia de editais para realizagio
de estagios pds-doutoral.

Divulgar cursos de capacitacdo
cientifica no Brasil e no exterior.

Estimular o envio de propostas para
captacio de recursos junto as
diferentes agéncias de fomento.

Coordenacao e
docentes do
PPGAF
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Motivar docentes a
submissao de propostas
para captacgao de bolsas
de produtividade.

Garantir que pelo menos
80% dos  docentes
concorram a bolsas de
produtividade junto as
diferentes agéncias de
fomento.

Sensibilizar o corpo docente na
submissao de propostas para captacao
de bolsas de produtividade.

Manter docentes atualizados quanto
a existéncia de editais para captacao
de bolsas de produtividade junto as
diferentes agéncias de fomento.

Estimular o envio de propostas para
captacio de bolsas de produtividade
junto as diferentes agéncias de
fomento.

Compartilhar experiéncias exitosas
com docentes mais jovens e/ou
recém-ingressos no PPGAF.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Dialogar com o corpo docente
mantendo-os atualizados quanto as

Coordenacdo e

exigéncias do PPGAF e da CAPES | jocentes do
. ara atuacao como docente
((l}arantlr um . corpo  Manter o equilibrio de germanente.(; PPGAF
ocente suficiente, i A . - T :
equilibrado dggeﬁitse;/h?i};?ando e?; Buscar eficiéncia na manutencio, | Prospectar possiveis baixas no corpo
(docentes/linha de Excglénci’ap da selg 50 reposicio e/ou incremento do corpo | docente _permanente atual
pesquisa) e qualificado |dog docengtes docente permanente. (apose_nt}at.iorlas/o_u nao at'ep(;hmenio
para a formacdo |permanentes. il)(}))stl;t)erlos TIAIMOS ex1g1dos pelo Coordenacao do
discente. —= PPPGAF
Avaliar cautelosamente os perfis de
possiveis candidatos a docentes
permanentes.
Divulgar o processo seletivos em
todas as plataformas de
A ‘ comunica¢bes, incluindo  redes
umentar a ..
o sociais.
atratividade do PPGAF - -
perante os discentes de [Selecionar estudantes Garaptlr um PQUOdO ,Inimo de _
todas as regides do |das diferentes regides do Maximi ficiéncia d inscriges de 20 dias uteis. Coordenacao,
Brasil; Manter a [Brasil, primando pela aximizar a eficiencia do processo : 5 docentes,
formacio de comissio fexceléncia dos seletivo de estudantes de mestrado e | Divulgar a atuacio dos €gressos em | i.. .entes e
discente a frente das [candidatos no processo doutorado. toda§ as plataformas de Commeaca, €gressos do
leti maximizando a atratividade do PPPGAF
seletivo.

divulgacoes das
atividades do PPGAF
nas Redes Sociais.

PPGAF.

Manter 0  processo seletivo
descentralizado (provas online ou
fisicas no localidades préximas dos
candidatos).
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Motivar docentes e
discentes na captacdo
de bolsas junto as
diferentes agéncias de
fomentos e também
com o setor privado,

reduzindo a
dependéncia de bolsas
institucionais.

Concorrer em todos os
editais de bolsa
disponiveis. Buscar
financiamento junto a
empresas privadas do
setor agricola.

Buscar exceléncia na elaboragido das
propostas para captacao de bolsas.

Divulgar todos editais de bolsas aos
membros do colegiado.

Sensibilizar os membros do colegiado
quanto a necessidade de envio de
propostas para captacao de bolsas.

Mobilizar docentes na busca por
financiamento de bolsas junto a
empresas privadas do setor agricola.

Apresentar aos membros do
colegiado os caminhos legais para a
captacdo de bolsa junto a empresas
privadas do setor agricola.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Convidar egressos e/ou .
Realizar pelo menos 2 Mobilizar egressos e/ou profe.ssoyes/pesquisa.do'res. para goordenagao de
Contribuir  para o |eventos anuais que professores/pesquisadores para contribuir - com  disciplinas  e/ou P(l)’CGeZ;?S 0
crescimento/amadureci |busquem contribuir colaborar com atividades de formacio | Cursos de formagao cientifica.
mento pessoal e |para 0 crescimento (disciplinas e/ou cursos), e também . = | Coord ~
profissional dos [pessoal e/ou com relatos de suas trajetérias Promover momentos de integracdo dOor enacao,
discentes. profissional dos académicas enfatizando as | entre discentes e egressos e/ou | docentes,
discentes. dificuldades encontradas. professores/pesquisadores de outras | discentes e
instituicdes. egressos do
PPGAF
Manter docentes atualizados quanto
Conhecer toda a existéncia de editais para captagio
infraestrutura Mobilizar o corpo docente para que | de recursos junto as diferentes

Incentivar o wuso de

infraestrutura
compartilhada para
sanar possiveis
limitagoes.

(equipamentos,  areas

concorra nos editais que possibilitem

agéncias de fomento.

Coordenacdo e

experimentais, etc) do a captagio de recursos para | Estimular o envio de propostas para | docentes do
PPGAF que possa ser manutencio, aquisi¢do e reposi¢do da | captacio de recursos junto as | pPPGAF
utilizada de forma infraestrutura. diferentes agéncias de fomento,
compartilhada. quando possivel construir propostas

coletivas.

Consolidar parcerias entre docentes Coordenacio

do PPGAF com pesquisadores e/ou | jocentes ’ e
Buscar parcerias Ultrapassar os limites fisicos (em | laboratorios externos ao PPGAF e/ou | giscentes  do
externas visando o especial de auséncia de mnovos | aInstituicdo (UFC) PPGAF

compartilhamento  de
infraestrutura.

lequipamentos) encontrados  no

PPGAF

Prospectar novas parcerias visando o
compartilhamento de infraestrutura
(equipamentos, areas experimentais,
ete).

Coordenacao e
docentes do
PPGAF
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DIMENSAO: FORMACAO

Estimular que os
trabalhos de concluséo
(teses e dissertacgoes)
estejam relacionados a
resolugdo de entraves
e/ou dificuldades
observados no setor
agricola e com forte
interesse da
comunidade cientifica.

Garantir que pelo menos
80% das teses e
dissertacoes estejam
relacionados a resolugao
de entraves e/ou
dificuldades observados
atualmente no setor
agricola e tenham forte
interesse da
comunidade.

Utilizar problemas e/ou dificuldades
enfrentadas pelo setor agricola e com
forte interesse da comunidade
cientifica como fonte de inspiracao
para os projetos de pesquisa das teses
e dissertacoes

Motivar a participacdo de docentes
em cAmaras setoriais e tematicas da
Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Ceara (ADECE).

Convidar representantes das cimaras
setoriais e teméaticas da ADECE para
debates com docentes e discentes do
PPGAF.

Ampliar a frequéncia de visitas
técnicas ao setor agricola.

Coordenagao e
docentes do
PPGAF

Estimular a formacio
qualificada de bancas
de defesa de dissertacao
ou tese

Avaliar todas as bancas
de defesa de dissertacao
ou tese quanto a sua
composicao.

Buscar exceléncia na composigdo das
bancas de dissertacdo ou tese

Criar um comité especifico para
avaliar a composicao das bancas de
defesa de dissertagoes e teses.

Estimular a presenca fisica ou virtual
de profissionais com reconhecida
atuacdo no tema da dissertacdo ou
tese (quando possivel com a presenca
de pelo menos 1 bolsista de
produtividade).

Coordenacdo do
PPGAF

Elevar a qualidade das
teses e dissertacoes.

Melhorar a qualidade
metodologica das
[pesquisas.

Promover discussoes sobre
metodologia e escrita cientifica.

Buscar parcerias com pesquisadores
nacionais e estrangeiros para
palestras sobre metodologia e escrita
cientifica.

Incentivar os discentes a participar e
disseminar as metodologias no
decorrer da sua formagcao.

lAumentar o impacto
cientifico das
publicacoes.

Incentivar a publicacdo de resultados
em periodicos de alto impacto.

Oferecer incentivos financeiros para
publicacbes em revistas com JCR
acima de 2,0 (Desde que o
manuscrito seja aceito).

Promover seminarios sobre
submissao de artigos em revistas com
alto impacto.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Estimular discentes a
publicar seus
resultados antes da
defesa.

Garantir que pelo menos
50% das dissertacdes ou
teses tenham produtos
gerados (artigos
publicados, aceitos ou

submetidos) antes da

Buscar eficiéncia na associagdo das
dissertagbes ou teses com produtos
gerados (artigos publicados, aceitos
ou submetidos) antes do dia da
defesa.

Promover discussoes com docentes e
discentes com o propdsito sensibiliza-
los quanto a importincia das
publicacoes cientificas tanto no
ambito profissional quanto do
PPGAF.

Coordenacao do
PPGAF
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defesa.

Inserc¢io de normas no Regimento
Interno do Programa que possam
conduzir a esse resultado.

Direcionar publica¢bes
a periodicos com maior
aderéncia ao tema,
buscando sempre
maximizar o impacto
de citacdo ponderado
por campo de
conhecimento (FWCI)
dos artigos.

lAumentar em 20% as
publica¢bes nos extratos
superiores (A1-A4) do
Qualis CAPES.

Maximizar a qualidade das
publicacoes do PPGAF, priorizando a
escolha por periédicos com maior
aderéncia ao tema e situados nos
extratos superiores (A1-A4) do Qualis
CAPES.

Discutir sobre o Qualis e as métricas
da CAPES com os discentes.

Familiarizar os discentes com as
novas métricas utilizadas para aferir
a qualidade das Publicacoes.

Alertar os discentes quanto a
existéncia de periddicos predatorios.

Orientar docentes e discentes na
escolha do periddico para publicagio
de seus resultados.

Coordenacao do
PPGAF

Incrementar a
participacdo de
discentes/ egressos
como autores em
publicacoes do
Programa.

Assegurar que cada
discente ou egresso do
Programa participe e
seja autor de pelo menos
uma publicacao
considerada no processo
de avaliacdo da CAPES
dos PPG’s (artigo
cientifico, livro/capitulo
de livro, patente etc.) em
pelo menos dois anos do
quadriénio.

Realizar reuniées com o propésito de
sensibilizar docentes e discentes para
a importdncia das publicacoes
cientificas no ambito profissional e do
Programa.

Realizar seminarios de avaliacao da
producdo cientifica com o corpo
discente e docente do programa.

Incentivar e promover cooperagao
docente e discente para efetivar
publicacoes coletivas.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Utilizar as disciplinas
como forma de
aproximar os discentes
com a realidade
enfrentada pelo setor

Garantir que, quando
possivel, as disciplinas
apresentem situacoes
hipotéticas enfrentadas
atualmente pelo setor

Utilizar as disciplinas para preparar
os discentes para as situagdoes ou
problemas encontrados pelo setor
agricola.

Incorporar temas atuais as ementas
das disciplinas

Docentes do
PPGAF

agricola. agricola.
Estimular a |Garantir que todos os Sensibilizar os discentes quanto a | Divulgar para os discentes eventos
participacgio de [(discentes tenham importancia da participacio em | cientificos e cursos relacionados a

discentes em eventos
cientificos, em cursos

participado de pelo
menos 1 atividade de

atividades de qualificacdo externas
(eventos cientificos, ou cursos de

area de concentracao e as linhas de
pesquisas do PPGAF.

Coordenacao do
PPGAF
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de capacitacao e/ou de
formacao, e na
realizacao de
intercAmbios nacionais
e/ou internacionais.

qualificacao externa
(evento cientifico ou
cursos de capacitagio
e/ou de formacdo ou
realizado algum tipo de
intercambio)

capacitacao e/ou de formagdo ou
realizado algum tipo de intercambio)

Divulgar para os discentes a
existéncia de editais para realizagio
de intercimbios nacionais ou
internacionais.

Utilizar recurso do Programa de
Apoio a Pés-Graduagdo (PROAP)para
custear parcialmente a participacao
dos discentes em eventos cientificos.

Incentivar discentes na
oferta de minicursos
e/ou a participarem de
eventos técnicos e/ou
cientificos na qualidade
de palestrantes

Garantir que todos os

discentes tenham
ministrado  minicurso
para  graduacdo ou
atuado como

palestrantes em eventos
técnicos e/ou cientificos.

Capacitar  discentes quanto a
oralidade e transmissido de contetdo,
contribuindo para uma comunicacgio
clara e objetiva

Oportunizar a participacdo de
discentes como prelecionistas em
eventos cientificos e/ou cursos
organizados pelo PPGAF.

Utilizar recurso do PROAP para
custear parcialmente a participacao
dos discentes como palestrantes em
eventos Cientificos.

Coordenacao do
PPGAF e
Docentes do
PPGAF

Estimular discentes na

participacdo da
elaboragao de
propostas (projetos
cientificos) para

captacdo de recursos.

Garantir que pelo menos
70% dos  discentes
tenham a experiéncia na
elaboragdo de propostas
(projetos cientificos)
para captacao de
recursos.

Capacitar os discentes em atividades
rotineiras dos pesquisadores.

Utilizar as disciplinas para envolver
os discentes em atividades rotineiras
dos pesquisadores, tais como
elaboragdo de projetos para captagio
de recursos e/ou bolsas.

Docentes do
PPGAF

Elaborar um banco de
dados com informacoes

pessoais que
possibilitem a
rastreabilidade do
discente apos a

conclusao de seu
trabalho de dissertacdo
ou tese.

Garantir a
rastreabilidade de todos
os futuros egressos do
PPGAF.

Sensibilizar discentes e egressos
quanto a importancia da informacao
de suas atuacdes ap6s o término do
curso de mestrado ou doutorado.

Criar um banco de dados com
informacoes pessoais que
possibilitem a rastreabilidade do
discente mesmo apds a defesa a
conclusaio de seu trabalho de
dissertacao ou tese.

Manter o banco de dados de egresso
atualizado e disponivel a toda
comunidade.

Coordenacao do
PPGAF

Promover atividades de
integracdo entre
docentes, técnicos,
egressos e discentes.

Realizar 4 atividades de
integracdo entre
docentes, técnicos,
egressos e discentes.

Sensibilizar docentes, técnicos,
egressos e discentes quanto a
importancia deles para o sucesso do
PPGAF.

Utilizar as aulas inaugurais ou de
encerramento como oportunidade
para promover atividades de
integracdo entre docentes, técnicos,
egressos e discentes.

Estimular o convite de egressos para
participar de atividades junto ao
PPGAF  (seminarios, = workshop,
disciplinas, qualificagdes, defesas,
etc).

Coordenacao do
PPGAF e
docentes
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Estimular a oferta de
mais de uma disciplina
por ano por docente
permanente.

Garantir que pelo menos
50% dos  docentes
permanentes ofertem 1
disciplina por semestre

Sensibilizar o corpo docente quanto a
necessidade de uma maior frequéncia
na oferta de disciplinas por ano.

Prospectar a demanda dos discentes
por disciplinas antes do inicio do
semestre

Ajustar a demanda de disciplinas dos
discentes com a oferta de disciplinas
dos docentes.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Estimular a criacao de
cursos de capacitacio
e/ou formacdo por
docentes.

Promover cursos de
capacitacdo/ formacdo
por docentes pelo menos
1 vez por ano

Sensibilizar o corpo docente quanto a
necessidade da oferta de cursos de
capacitacdo/ formagdo para os
discentes.

Discutir com o corpo docente a
necessidade da oferta de cursos de
capacitacdo/ formagdo para os
discentes.

Coordenacao e
docentes do
PPGAF

Convidar pelo menos

Maximizar a qualidade da formacao
discente com a ofertada de disciplinas
especificas por docentes/

Prospectar a demanda dos discentes
por temas especificos a serem
trabalhados visando & formacao
discente.

Identificar docentes/ pesquisadores

IMPACTO

~

DIMENSAO

Estimular a participagdo um docente/ pesquisadores externos. inist discivli
de docentes/pesquisa-do [pesquisador externo para f{n inistrar  disciplinas/ - cursos
res externos na oferta de |para ofertar disciplinas CSPECLICOs. - - Coordenacao e
atividades de formacdo fou cursos que Efetivar a vinda pesquisadores | docentes do
(disciplinas/cursos). complementem a nacionais e internacionals para| ppGAF
formacdo dos discentes. Oportunizar a vinda de Professores e mlms’gar m9d111103 1n(§gn§1\igs como
Pesquisadores visitantes ao Programa pa?te o curricu’o das QiSaipnas.

Criar um banco de dados de

pesquisadores interessados e

convida-los quando for apropriado.
Promover discussoes
sobre métricas

bibliométricas e sobre

Realizar apresentacoes
anuais aos discentes e

Sensibilizar  discentes quanto a

Demonstrar as diversas plataformas

aderéncia de publicac¢oes A A para quantificacdo das métricas
s docentes as  novas importancia da escolha adequada do . N L Coord 30 d
a0s periodicos, P are L2 .2 relacionadas as publicagées, bem | Coordenacao do
. métricas bibliométricas periodico para submissdo dos Lo . . | PPGAF
maximizando as chances . . . como seus significados e discutir
e para aferir a qualidade manuscritos. .
de visibilidade e L sobre escopo das revistas.
das publicacoes
consequentemente de
citacao.
Realizar apresentacoes A .y .
zar ap ¢ Buscar a exceléncia no | Apresentar parcerias ja estabelecidas
Promover palestras |anuais informando as . ~ -
. - . . desenvolvimento da execucdo dos | e potenciais com o PPGAF.
divulgando parcerias [parcerias ja < : <
. trabalhos de conclusao (dissertacoes Coord 5
com outras [estabelecidas bem como e p Estimular o  fluxo  discente, | €oordenagao e
institui¢des/pesquisa- as potenciais ou teses) se necessdrio através de ; ; ) |docentes  do
dores visando ndo s6 o [ncentivando o fluxo parcerias ja firmadas ou potenciais, | consolidando '~ as _parcerias = e PPGAF
¢ > : além de promover o enriquecimento contornando possiveis limita¢des na
enriquecimento cultural (de discente e o uso cultural do discente execucdo dos trabalhos de conclusio
mas também ultrapassar |compartilhado de (dissertacdes ou teses).
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limites impostos pela [infraestrutura. . .
A Demonstrar caminhos para facilitar o
infraestrutura do . .
PPGAF. fluxo de discentes (editais para
intercambios, uso do PROAP, etc).

Manter e se possivel Prospectar a participacao de docentes | Efetivar a participacdo de docentes Coordenacio do
Dialogar com as [ampliar a  atuagdo em Conselhos deliberativos da UFC. em Conselhos deliberativos da UFC. | ppGaAF
instancias colegiadas (efetiva do PPGAF em Discutir o PDI com o colegiado do
para realizacdo de agbes [Conselhos deliberativos PPGAF e contribuir ativamente para o Diseuti b s d _ Coordenacio e
no R PPGAF em da UFAC 2o longo do alinhamento das agdes do PPGAF a'llfsctlil trlra %e: ;0 %ﬁ;ﬁl{; Ugcac;oes OU | docentes do
consonancia com o PDI.  |quadriénio 2025-2028 com o PDI da UFC. J G . PPGAF

Incentivar a participacao
de docentes do PPGAF
em caAmaras setoriais
agricolas, facilitando a

Manter, e se possivel
ampliar, a  atuagdo
efetiva do PPGAF em
Comissdes  Municipal,
Estadual e Nacional de

Prospectar a participagdo de docentes
e Comissdes Municipal, Estadual e
INacional de carater ndao académico

Efetivar a participagdo de docentes
em Comissoes Municipal, Estadual e
Nacional de cardter ndo académico

Coordenacao e

identificacdo dos A ~ A . n A . R .-" | docentes do
carater ndo académico (em especial nas cimaras setoriais | (em especial nas camaras setoriais | ppgAF
problemas e/ou (em especial nas agricolas) agricolas)
dificuldades encontrados | x P .5 8 &
, cAmaras setoriais
pelo setor agricola. p
agricolas).

Buscar a exceléncia na
inser¢do de recursos
lhumanos em atividades
de ensino, pesquisa e
extensao.

Ter pelo menos 80% dos
egressos inseridos em
atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Demonstrar as diversas possibilidades
da atuacdo do egresso em atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Divulgar editais de bolsas, concursos
e vagas de empregos ligados a
atividades de ensino, pesquisa e
extensaio na éarea de Ciéncias
Agrarias.

Coordenacdo e
docentes do
PPGAF

Incentivar o empreendedorismo para
0S egressos.

Utilizar toda a estrutura
de comunicagdo (site
proprio do PGAF e
institucional da UFC,
bem como suas redes
sociais) para divulgacdo
das atividades do
PPGAF.

Realizar divulgacdo de
toda e qualquer aclo
realizada pelo PPGAF
possibilitando a devida
visibilidade.

Sensibilizar docentes e discentes
quanto a necessidade de divulgacdo
das acoes realizadas pelo PPGAF bem
como de seus respectivos resultados.

Discutir e demonstrar possiveis
caminhos para devida divulgacao das
acoes realizadas no ambito do
PPGAF.

Coordenacao do
PPGAF

Desenvolver um plano
de comunicagio
cientifica.

Divulgar as atividades do Programa
(ensino, pesquisa e extensdo, editais,
artigos publicados, eventos) na pagina
do Programa e em suas redes sociais,
lbem como no site da UFC, em péginas
de agéncias de fomento e de
sociedades cientificas.

Criar uma comissdo de divulgagio
cientifica com um docente
representante e discentes para
ampliar as noticias e redes sociais do
Programa.

Criar e promover a identidade visual
dos laboratérios pertencente ao
Programa e dos grupos registrados no
Diretério dos Grupos de Pesquisa do
CNPgq.

Coordenacao do
PPGAF
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Estabelecer uma rede de egressos
ativa e engajada

Organizar seminario com ex-alunos
para troca de experiéncias e
networking

Divulgar e compartilharem suas
trajetorias

Estabelecer ou
consolidar parcerias com
docentes e pesquisadores
vinculados a UFC ou a
outras instituicdes de
pesquisa e ensino
publicas e privadas da
regiao Nordeste.

Ter pelo menos 8
discentes ou docentes
por ano em interagdo
com docentes e
pesquisadores
vinculados a UFC ou a
outras instituicbes de
pesquisa e  ensino
publicas e privadas da
regiao Nordeste
(Ampliar e/ou
Consolidar parcerias)

Sensibilizar docentes e discentes
quanto as possibilidades, beneficios e
necessidade de atuar em interacao
com docentes e pesquisadores
vinculados a UFC ou a outras
instituicbes de pesquisa e ensino
puablicas e privadas da regido
Nordeste.

Estimular o  fluxo  discente,
consolidando as  parceiras e
contornando possiveis limita¢does na
execucao dos trabalhos de conclusao
(dissertagoes ou teses).

Demonstrar caminhos para facilitar o
fluxo de discentes (editais para
intercambios, uso do PROAP, etc).

Coordenacao do
PPGAF

Estabelecer ou
consolidar parcerias com
docentes e pesquisadores
de centros nacionais de
lensino e pesquisa.

Ter pelo menos 4
discente ou docente por
ano em interacdo com
docentes e
pesquisadores de
centros nacionais de
ensino e pesquisa
(Ampliar e/ou

Consolidar parcerias)

Sensibilizar docentes e discentes
quanto as possibilidades, beneficios e
necessidade de atuar em interacao
com docentes e pesquisadores de
centros nacionais de ensino e
pesquisa.

Estimular o) fluxo discente,
consolidando  as  parcerias e
contornando possiveis limita¢does na
execucdo dos trabalhos de conclusdao
(dissertacoes ou teses).

Coordenacdo do
PPGAF
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