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1. Introdução 

O Programa de Pós-Graduação em Agronomia/Fitotecnia (PPGAF) da Universidade 

Federal do Ceará (UFC) visa à formação de recursos humanos qualificados, 

desenvolvimento de pesquisa científica e inovação tecnológica, e à transferência de 

conhecimento para a sociedade. Em consonância com as diretrizes estabelecidas pela 

Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES), o PPGAF busca 

consolidar-se como referência em sua área de atuação por meio da melhoria contínua de 

suas atividades acadêmicas, científicas e de extensão. 

Com base nesse compromisso, foi elaborado o Projeto de Autoavaliação do PPGAF, 

concebido como um instrumento essencial para identificar potencialidades, lacunas e 

oportunidades, permitindo o aprimoramento das ações do programa em curto, médio e 

longo prazos. A autoavaliação é entendida como um processo sistemático, participativo e 

reflexivo que contribui para a tomada de decisões fundamentadas em evidências, alinhadas 

aos objetivos estratégicos da pós-graduação brasileira e às demandas da sociedade. 

O instrumento de autoavaliação foi desenhado para envolver ativamente os diversos 

atores do programa, incluindo docentes, discentes, egressos, técnicos-administrativos e 

parceiros externos, garantindo uma visão plural e integrada sobre o desempenho do PPGAF. 

Sua estrutura contempla a coleta e análise de indicadores qualitativos e quantitativos, 

revisões periódicas e a disseminação dos resultados como ferramenta de transparência e 

accountability. Este instrumento, agora em execução, almeja assegurar que o PPGAF 

continue a responder aos desafios contemporâneos de maneira efetiva e inovadora, 

contribuindo para o avanço da ciência e da tecnologia no Brasil e no mundo. 

2. Autoavaliação 

O PPGAF entende o processo de autoavaliação como um exercício de autonomia 

responsável, através do qual é possível aprofundar no conhecimento do Programa sobre si 

mesmo em seus aspectos quantitativos, qualitativos e contextualizados. Dessa forma, a 

autoavaliação representa um forte alicerce para a tomada de decisão, que por consequência 

aproxima o Programa da sua visão de futuro estabelecida. O PPGAF pensa estrategicamente 

e faz autoavaliação, sempre fundamentada em três princípios básicos: (1) continuidade e 

caráter permanente do processo; (2) metodologia participativa no processo de definição de 

objetivos/metas/missão do PPGAF; e (3) avaliação focada na excelência em Ciências 

Agrárias. Foi por meio também desta autoavaliação contínua que o PPGAF se tornou uma 

referência para estudos sobre o desenvolvimento e aprimoramento dos sistemas de 

produção e manejo sustentável das culturas, o que pode ser verificado não apenas pelos 
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produtos e processos gerados mas também pela qualidade na formação de recursos 

humanos que disponibiliza para a sociedade, expresso pelo excelente desempenho de suas 

funções profissionais, tanto no campo da pesquisa quanto no campo do ensino. 

O PPGAF, motivado pela evolução do sistema de avaliação dos Programas de Pós-

Graduação da CAPES, e em consonância com os mecanismos de autoavaliação institucional 

da UFC (https://cpa.ufc.br/wp-content/uploads/2017/03/instrumentos-de-autoavaliacao-

da-ufc-2015-2017.pdf), procurou organizar, sistematizar e tornar mais transparente seu 

processo de autoavaliação. O PPGAF operacionalizou esse processo tendo como princípios 

norteadores o monitoramento da qualidade e evolução do programa, seu processo 

formativo, produção de conhecimento (documentos técnicos, artigos, dissertações e teses), 

atuação e impacto científico (tendo em vista nosso perfil acadêmico) e foco na formação 

discente de excelência na perspectiva da inserção científica e/ou tecnológica, além das ações 

de inserção social e de internacionalização. O processo de autoavaliação do PPGAF, iniciado 

no quadriênio anterior (2017-2020) e consolidado no vigente (2021-2024), está 

implementado através das seguintes fases: preparação, execução, divulgação e uso dos 

resultados. 

3. Preparação 

A fase de preparação da autoavaliação conta com os seguintes passos: 

a) Constituição da Comissão de Autoavaliação; 

b) Sensibilização dos atores para participação no processo; 

c) Planejamento e definição dos aspectos (dimensões) da autoavaliação; 

d) Definição das abordagens de avaliação; 

e) Definição dos critérios de avaliação e a escala a ser adotada; 

f) Definição da periodicidade da coleta dos dados e dos usos dos resultados; e 

g) Elaboração do Planejamento Estratégico para o próximo Quadriênio (2025-

2028). 

A Comissão de Autoavaliação do PPGAF é composta pela Comissão de Coordenação 

(coordenador, vice-coordenador e os membros da coordenação), acrescida de um 

representante estudantil (um discente de mestrado ou doutorado eleito pelos próprios 

discentes) e do secretário (técnico administrativo do PPGAF). Compete à Comissão: 

• Discutir e refletir sobre o panorama situacional do PPGAF; 

• Propor ações que visem diagnosticar e monitorar questões que possibilitem 

melhorar a formação qualificada dos discentes, a produção de conhecimentos 

de impacto científico, tecnológico e social; e 

https://cpa.ufc.br/wp-content/uploads/2017/03/instrumentos-de-autoavaliacao-da-ufc-2015-2017.pdf
https://cpa.ufc.br/wp-content/uploads/2017/03/instrumentos-de-autoavaliacao-da-ufc-2015-2017.pdf
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• Integrar e dar suporte aos docentes, discentes e corpo técnico, sem descuidar 

das questões subjetivas e pessoais que envolvem, por exemplo, a saúde mental. 

As ações da Comissão de Autoavaliação devem ser apresentadas, discutidas e 

referendadas pelo Colegiado do Programa. Os atores envolvidos na avaliação do processo 

são representados pelo corpo docente, corpo discente e egressos que compõem o PPGAF. 

Diversas abordagens (seminários, reuniões, e-mails informativos etc.) são utilizadas para 

sensibilizar os atores, a fim de garantir máxima participação destes no processo de 

autoavaliação. 

Para a definição do planejamento e dos aspectos da autoavaliação, serão consideradas 

as três dimensões da ficha de avaliação da CAPES (Programa, Formação e Impacto). As três 

dimensões serão avaliadas por todos os atores envolvidos no processo de avaliação 

(docentes, discentes e egressos). As abordagens de avaliação incluem a aplicação de 

questionários/formulários (confeccionados através da base online Google Forms, 

disponibilizado no Gmail Suite Institucional da UFC) a discentes e docentes, além do 

levantamento de informações em seus respectivos currículos Lattes. Toda e qualquer 

avaliação que envolve a participação discente é realizada de forma a proporcionar a 

contribuição anônima destes para a melhoria contínua do Curso, tanto no âmbito de prover 

subsídios para a avaliação da CAPES quanto na preocupação do Programa e dos 

representantes discentes com o bem-estar dos discentes. 

No que diz respeito aos critérios de avaliação e à escala a ser adotada, os 

questionários/formulários são compostos de questões obrigatórias (com asterisco) e 

facultativas. Além disso, algumas são objetivas e outras subjetivas (dissertativas). Nas 

questões objetivas, é solicitada a avaliação por uma escala com diferentes níveis (por 

exemplo, variação de muito ruim a excelente ou de insatisfeito a muito satisfeito). Sempre 

que a resposta for diferente do nível máximo, é facultado apresentar sugestões para 

melhoria do item avaliado. 

As avaliações inicialmente estavam planejadas para ocorrer a cada semestre. No 

entanto, em uma reunião realizada pelos programas de pós-graduação do Centro de 

Ciências Agrárias da UFC no quadriênio vigente, com os coordenadores de área de Ciências 

Agrárias I da CAPES, compreendeu-se que seis meses é pouco tempo para implementar 

mudanças sugeridas no processo de autoavaliação. Assim, a frequência das avaliações foi 

reajustada para serem realizadas a cada dois anos, preferencialmente antes do início do 

semestre subsequente. As respostas serão reunidas e analisadas pela Comissão de 

Autoavaliação do PPGAF. Com base nisso, anualmente, a Comissão de Autoavaliação poderá 

confeccionar um relatório que servirá como instrumento para direcionar as ações possíveis 

para cada cenário apresentado. Esse procedimento permitirá o acompanhamento da 
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qualidade das três dimensões avaliadas (Programa, Formação e Impacto). Ao final do último 

ano de cada quadriênio, será elaborado um relatório único condensando as informações dos 

quatro anos do quadriênio (relatório de acompanhamento), que servirá para subsidiar o 

planejamento estratégico do próximo quadriênio. 

4. Implementação da autoavaliação 

A implementação da autoavaliação acontece de acordo com o cronograma (Tabela 1) e 

é monitorada de forma que possam ser propostas e adotadas medidas que assegurem que, 

mesmo com mudanças, a autoavaliação atinja seus objetivos, contribuindo para a melhoria 

do Programa. 

A autoavaliação inclui a aplicação de questionários estruturados e específicos (físicos 

ou digitais) além do levantamento de informações nos currículos Lattes dos docentes e 

discentes do PPGAF. Os questionários incluem diversos parâmetros qualitativos e 

quantitativos que visam aferir a qualidade das aulas ministradas, a formação dos pós-

graduandos, a produção científica relacionada aos projetos de pesquisa, as colaborações 

locais, regionais, nacionais e internacionais. Os seguintes questionários são: 

A. Avaliação de desempenho do docente pelo discente e autoavaliação discente;  

B. Avaliação de desempenho dos discentes pelo docente e autoavaliação docente;  

C. Avaliação das condições de trabalho (ambiente didático) pelos docentes;  

D. Avaliação Panorâmica do Programa pelos discentes;  

E. Avaliação Panorâmica do Programa pelos docentes;  

F. Avaliação Panorâmica do Programa pelos egressos. 

Todos os questionários encontram-se disponíveis nos anexos e foram estruturados em 

consonância com o processo de autoavaliação da UFC (https://cpa.ufc.br/pt/links-uteis/). 

Para que as respostas dos discentes não sofram qualquer viés de interferência por parte do 

curso e dos docentes, é garantido total sigilo e anonimato nos questionários. 

Os questionários A e B foram elaborados visando a avaliação da qualidade das aulas 

ministradas. A avaliação da qualidade das aulas tem caráter subjetivo e será realizada 

individualmente pelos docentes, bem como pelos discentes, não tendo, no entanto, caráter 

obrigatório. Esse sistema constitui uma avaliação padronizada e igualitária de todas as 

disciplinas e docentes, individualmente. Isto permite a elaboração de ações mais concretas 

visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem, assim como prospectar novas 

temáticas a serem abordadas nas disciplinas regulares ou novas. 

O questionário C refere-se às condições de infraestrutura disponibilizada pela 

instituição para o exercício da docência. O PPGAF entende que o bem-estar no ambiente de 

trabalho contribui para que os talentos estejam mais dispostos e motivados, além de aptos 

https://cpa.ufc.br/pt/links-uteis/
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emocionalmente para entregar grandes resultados. Em outras palavras, docentes e discentes 

poderão produzir mais e melhor. 

Os questionários D, E e F correspondem a avaliações panorâmicas do PPGAF pela ótica 

dos docentes, discentes e egressos. Nestas avaliações, as três dimensões (Proposta, 

Formação e Impacto) são avaliadas direta e/ou indiretamente. A avaliação panorâmica 

envolve tanto a análise interna (pontos fortes e fracos) quanto externa (oportunidades e 

ameaças) do PPGAF. Tais avaliações são também utilizadas para elaboração e/ou ajustes do 

planejamento estratégico do PPGAF. 

O levantamento de informações nos currículos Lattes dos docentes e discentes visa 

contribuir com a avaliação da produção científica. Para avaliação da produção científica, são 

utilizadas métricas indicadas pela própria Área de Ciências Agrárias I da CAPES. 

Obviamente que apenas isso não garante a qualidade da produção científica. Assim, o 

PPGAF vem incorporando diferentes componentes na construção, avaliação e 

acompanhamento dos projetos de pesquisa: inserção social e destino da pesquisa, 

originalidade, relevância e impacto técnico-científico. Esse sistema, baseado em um 

processo contínuo de avaliação, promove movimentos de crítica e autocrítica que 

contribuem para o sucesso do PPGAF, dos seus produtos e de seus egressos. 

As informações coletadas são reunidas, analisadas e condensadas pela Comissão de 

Autoavaliação. Com base nisso, a comissão supre com um relatório o colegiado do PPGAF 

que, então, discute as ações possíveis para cada cenário que for apresentado. 

5. Divulgação dos resultados 

A divulgação dos resultados da autoavaliação leva em consideração dois aspectos: 

1) a perecibilidade das informações (as informações devem ser conhecidas em tempo 

hábil para subsidiar as tomadas de decisão pelo colegiado do PPGAF); e  

2) o alcance das informações (a divulgação deve adotar linguagem clara, objetiva, de 

forma a ser acessível a todos os atores envolvidos). São adotados mais de um meio/formato 

de divulgação dos resultados, como seminários, reuniões e divulgação através do próprio 

site do PPGAF. Além disso, os resultados são disponibilizados no sistema CAPES (item 

obrigatório na ficha de avaliação – Ciências Agrárias I). 

6. Uso dos resultados 

Os usos dos resultados são definidos de forma colegiada e monitorados pela Comissão 

de Autoavaliação. 

Como exposto no cronograma de Autoavaliação, ao final de cada avaliação, a Comissão 

apresentará um relatório de Autoavaliação, no qual serão consolidadas as ações adotadas 
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durante o biênio, os resultados obtidos, as metas alcançadas e os problemas detectados no 

período. Além disso, o relatório traz novas recomendações de medidas a serem adotadas no 

curto, médio ou longo prazo, que serão, por sua vez, apreciadas e discutidas com os 

diferentes atores do PPGAF. A implementação dessas medidas será acompanhada pela 

Comissão juntamente com as medidas definidas para cada biênio no Planejamento 

Estratégico do PPGAF para 2025-2028. Caso seja detectado problema na implementação de 

alguma medida, o mesmo será levado para discussão em reunião de Colegiado do mês 

seguinte, que poderá rever a medida ou solicitar providências adicionais. 

7. Metaavaliação 

O sistema de autoavaliação deve ser também avaliado (metaavaliação) e ajustado ao 

longo do processo (modificações nos questionários e adições ou remoções de questionários 

a serem aplicados). Além disso, ao final do ciclo, é realizada uma metaavaliação formal, 

identificando quão efetivas foram as medidas adotadas nas etapas descritas acima. Assim, é 

possível verificar se e como o processo de autoavaliação implementado no PPGAF 

contribuiu efetivamente para a melhoria nos scores do programa, com base em: 

a) Avaliar o que a autoavaliação havia proposto; 

b) Conferir se todas as etapas previstas no cronograma foram adequadamente 

cumpridas; 

c) Avaliar se o processo de autoavaliação contribuiu para uma melhoria do 

Programa, verificando se as metas propostas no Plano Estratégico foram 

atingidas; 

d) Propor ajustes ao processo de autoavaliação para o próximo ciclo, por meio da 

divulgação e discussão dos resultados gerados pela etapa de metaavaliação com 

o colegiado do PPGAF. 
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Tabela 1. Cronograma do processo de autoavaliação. 

Descrição da 
etapa 

(0 quê) 

Sujeitos 
envolvidos  

(Quem?) 

Ferramentas 
técnicas  
(Como?) 

Local  
(onde?) 

Períodos e 
datas 

(Quando) 

Produção 
Resultado 

1. Preparação 

1.1 Constituição 
da Comissão de 
Autoavaliação 

Colegiado do 
PPGAF 

Reuniões 
presenciais e/ou 
virtuais 

Secretaria 
do PPGAF 
ou Sala 
virtual 

 
Out/2020 

Comissão de 
Autoavaliação 
constituída 

1.2 Elaborac ̧ão 
e aprovação do 
Projeto de 
Autoavaliac ̧ão 

Comissão de 
autoavaliação  e 
Colegiado 

 
Dez/2020 – 

Abril/2021 

Projeto de 
Autoavaliação 
aprovado 

2. Implementação 

2.1 Elaboração 
e aplicação de 
questionários e 
levantamento 
de informações 
na plataforma 
lattes 

 
 
 
 
 
 
Comissão de 
Autoavaliação 

 
 
Formulários A, B, 
C, D, E e F 

 
Coleta 
virtual de 
dados 

 
 
 
 
 
Bianualmente 
  2022/2024 

Formulários de 
avaliação aplicados  e 
planilhas de dados 
preenchidas 

2.2 Consolidação 
dos resultados dos 
questionários 

Análise dos  
dados 
coletados nos 
formulários 

Secretaria 
do PPGAF 
ou Sala 
virtual 

Resultados 
consolidados 

2.3 Elaboração 
de relatórios 
com os 
resultados 

Elaboração de 
relatórios 

Relatórios com  
resultados das 
avaliações 

3. Divulgação dos resultados 

3.1 Elaboração de 
infográficos com os 
resultados 

Comissão de 
Autoavaliação 

Infográficos 

Secretaria 
do PPGAF 
ou Sala 
virtual 

Até o final de 
2022 e 2024 

Infográficos dos 
resultados 

3.2 Reuniões com o 
Colegiado 

Comissão de 
Autoavaliação 

e Colegiado 

Apresentação e 
discussões 

Reuniões e atas das 
reuniões 

3.3 Divulgação de 
resultados e 
reflexão sobre os 
resultados 

Comissão de 
Autoavaliação, 
colegiado, corpo 
discente 

Apresentação dos 
resultados e 
reflexão dos 
mesmos 

Aula 
inaugural 2º 
semestre de 
cada ano 

Apresentação e 
discussão 

4. Uso dos resultados 

4.1 Uso dos 
resultados 

Comissão de 
Autoavaliação e 
Colegiado 

Apresentação de 
recomendações e 
decisões 
colegiadas 

Secretaria 
do PPGAF 
ou Sala 
virtual 

A cada dois 
anos 

Implantação das 
decisões tomadas 

4.2 Elaboração e 
aprovação do 
Plan. Estratégico 
2021/25 

Reuniões virtuais Dezembro de 
2024 

Planejamento 
Estratégico 
aprovado 

5. Metaavaliação 

5.1 Metavaliação Comissão de 
Autoavaliação 
Colegiado, 
corpo discente 

Reflexão sobre o 
processo de 
autoavaliação e 
seus impactos 

Secretaria 
do PPGAF 
ou Sala 
virtual 

Até fevereiro 
2025 

Implementação de 
mudanças no 
Projeto de 
Autoavaliação 
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